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ค าน า 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ของเทศบาลต าบลฉวาง ฉบับนี้  

จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลฉวาง  
ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลฉวาง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลฉวางจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ
สร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลฉวางได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

เทศบาลต าบลฉวาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒2 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒4 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลฉวาง 

-  รายงานการประชุม 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4               
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒88 - 
๒97  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลฉวาง                        
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลฉวาง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเททศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
2.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่ไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขต เทศบาล ท าให้รู้สภาพ

พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
5.  มีงานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอะ 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลฉวาง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์ กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฉวางที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕64-2566  บุคลากรของเทศบาลต าบลฉวาง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลฉวาง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลฉวาง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลฉวาง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลฉวางประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจ า  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลฉวางทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้
เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิเทศบาล. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  อนุญาตให้ศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
ทต.ฉวาง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมการจัดฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
ทต.ฉวาง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
ทต.ฉวาง 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเททศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลต าบลฉวาง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลเทศบาล พ.ศ. ๒496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(13) พ.ศ. ๒๕52 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
 



- ๑๒ - 
 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ของเทศบาลต าบลฉวางก าหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนเทศบาล
ต าบลฉวางในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ เทศบาลต าบลฉวาง
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
เทศบาลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลต าบลฉวาง เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลต าบลฉวาง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัดเทศบาล   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 
 
 

หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้รับผิดชอบ ไดร้ับฝึกอบรม 1 ครัง้/
ปี 
 
 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
เทศบาลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 1 ครัง้/
ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
22 

 
 
 

23 
 
 
 
 

24 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

26 
 
 
 

กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงาน
ที่รับผิดชอบ 
 
 
หลักสตูรคอมพิวเตอร์ Microsoft 
Office World 
 
 
 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) 
 
 
 
 
การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 
 
 
 
 
การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญ
ในงานสายอาชีพ (Expertise) 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

27 
 
 
 
 

28 
 
 
 

29 
 
 
 

30 
 
 
 

31 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 

 
ทั่วไปเรื่องชุมชน 
 
 
 
 
ระบบงาน E-lass 
 
 
 
ระบบการศึกษา 
 
 
 
การบริการเป็นเลิศ (Service Mind) 
 
 
  
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร      
 
 
 
 
             
การส่งเสริมธรรมาภิบาลและสร้าง
ความโปร่งใสใน 
 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

 
ผู้รับผิดชอบ ไดร้ับฝึกอบรม 1 ครัง้/
ปี 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ ไดร้ับฝึกอบรม 1 ครัง้/
ปี 
 
 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล /ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

29 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

29 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

29 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

33 
 
 
 

34 
 
 
 

35 
 
 
 

36 
 
 
 

37 
 
 
 

38 
 
 
 

39 
 
 

 
Microsoft Office PowerPoint   
       
    
 
ระบบข้อมลูการเลือกตั้งผู้บริหาร
และสมาชิก อปท., 
 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
(Organization and Process 
Understanding)  
 
Microsoft Office Excel    
 
 
        
ระบบข้อมลูกลาง อปท. Info 
 
 
 
ระบบข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ป ี
 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 

 
16 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

29 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
16 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

29 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
16 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

29 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

40 
 

 
การจัดท าแผนปฏิบตัิการและแผน
ยุทธศาสตร์ การตดิตามแผนและ
ประเมินผล         

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
ผู้รับผิดชอบไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 

 
/ 
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- ๒3 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต.ฉวาง              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.ฉวาง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บรหิาร 

งบ ทต.ฉวาง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.ฉวาง              

 
 

 
 
 
 



 
- ๒4 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
52 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต.ฉวาง              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.ฉวาง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต.ฉวาง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.   
และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.ฉวาง              

 
 
 
 
 
 
 



- ๒5 - 

 
ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต.ฉวาง              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.ฉวาง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต.ฉวาง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.   
และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.ฉวาง              
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสตูรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานทะเบียนและบัตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันฯหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 



- ๒7 - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

๑7 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- - 
 

๑๘ 
 

การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 

200,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 
 
 



- 28 - 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฉวาง  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 7.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ            กรรมการเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลฉวาง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลฉวางทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฉวาง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
                      

ค าสั่งเทศบาลต าบลฉวาง 
ที่    697/2563     

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566                      
  

  

ด้วยประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่  25 พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่ อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ในหมวด ๑4 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 ว่าด้วยการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม   
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  

  ฉะนั้น  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลฉวางเป็นไปตามประกาศฯ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย   

1.นายสุทธิพันธ์ ฤทธิรุตม์ 
2.นายกันตพัฒน์ ชายเขียวบุญวงศ์ 
3.นายสุเมศวร์  เสือทอง 
4.นางสุวรรณี เสือทอง 
5.นายกิติพงษ์ อภัยพันธ์ 
6.นายพงศ์ภีระ ปิ่นทอง 
7.นางมุกดา  บัวสกัด 

นายกเทศมนตรีต าบลฉวาง 
ปลัดเทศบาลต าบลฉวาง 
หัวหน้าส านักดปลัดเทศบาล 
รก.ผู้อ านวยการกองคลัง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ 

   

 โดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
ในประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน   
   

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

    สั่ง ณ วันที่   1   ตุลาคม พ.ศ. 2563  
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (นายสุทธิพันธ์ ฤทิรุตม์)  
นายกเทศมนตรีต าบลฉวาง 

 
 



รายงานการประชุมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
ครั้งที่ ๑/2564        

เมื่อวันที ่ 1  ตุลาคม 2563           
ณ   ห้องประชุมเทศบาลต าบลฉวาง  

 
ผู้มาประชุม 
   

1.นายสุทธิพันธ์ ฤทธิรุตม์ 
2.นายกันตพัฒน์ ชายเขียวบุญวงศ์ 
3.นางสุวรรณี เสือทอง 
4.นายกิติพงษ์ อภัยพันธ์ 
5.นายพงศ์ภีระ ปิ่นทอง 
6.นายสุเมศวร์ เสือทอง 
7.นางมุกดา  บัวสกัด 

นายกเทศมนตรีต าบลฉวาง 
ปลัดเทศบาลต าบลฉวาง 
รก.ผู้อ านวยการกองคลัง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 

   เริ่มประชุมเวลา 10.00 น.   
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  ๑.๑ การแต่งตั้งคณะกรรมการ      
ประธานฯ - ด้วยประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ในหมวด ๑4 กิจการอันเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติหน้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้
เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต้อง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  จึงได้มีค าสั่งที่  679/2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566  
ขึ้นโดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ด้วย   
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
  1.2 ผลการส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรม  
ประธานฯ  - มอบเลขานุการชี้แจงรายละเอียดให้ในที่ประชุมได้รับทราบด้วย 
เลขานุการ  - เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลแท้จริงในการพัฒนาบุคลากร จึงได้ส ารวจความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 
  ของแต่ละคน ปรากฏผลดังนี้        
                   จ านวน(คน)        
ร้อยละ  
กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ 14 41.17 
หลักสูตรคอมพิวเตอร์ Microsoft Office World 11 36.6 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement) 8 26.6 
การท างานเป็นทีม (Teamwork) 8 26.6 



การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในงานสายอาชีพ (Expertise) 7 23.3 

ทั่วไปเรื่องชุมชน 4 13.3 
ระบบงาน E-lass 4 13.3 
ระบบการศึกษา 3 10 
การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม (Integrity) 3 10 
การบริการเป็นเลิศ (Service Mind)  3 10 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                  3 10 
การส่งเสริมธรรมาภิบาลและสร้างความโปร่งใสใน 3 10 
Microsoft Office PowerPoint                2 6.6 
ระบบข้อมูลการเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิก อปท.,  2 6.6 
การพัฒนาบุคลากร 2 6.6 
งานธุรการและงานสารบรรณ 2 6.6 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน(Organization and Process Understanding)  1 3.3 
Microsoft Office Excel                        1 3.3 
ระบบเบี้ยยังชีพ 1 3.3 
ระบบข้อมูลกลาง อปท. Info 1 3.3 
ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 1 3.3 
การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ การติดตามแผนและประเมินผล 1 3.3 
การจัดซื้อ จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 1 3.3 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา  
   -ไม่มี- 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องพิจารณา  
  ๓.๑  หลักเกณฑ์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ประธาน  - การประชุมวันนี้เป็นการประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 

2563 และในส่วนหลักเกณฑ์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอให้เลขานุการชี้แจง
ให้ 

กรรมการในที่ประชุมทราบด้วย  
เลขานุการ  - ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม

จนถึงปัจจุบัน เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลในหมวด 
๑4  การบริหารงานบุคคล ข้อ ๒๗๑ ก าหนดให้ในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย  

 
 



 (๑) หลักการและเหตุผล  
(๒) เป้าหมายการพัฒนา  
(๓) หลักสูตรการพัฒนา  
(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
(๖) การติดตามและประเมินผล  

ซึ่งในแต่ละข้อจะมีรายละเอียด ดังนี้  
๑.  หลักการและเหตุผล  

 เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็น 

ที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามท่ี
ก าหนดใน 

ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ 
ความสามารถทั่วไปใน 

การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร  

และด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
๒.  เป้าหมายการพัฒนา  

 ต้องก าหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลังของเทศบาลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุก
ต าแหน่งภายใน 

 รอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   ๓.  หลักสูตรการพัฒนา  
   หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตร 

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
๔. วิธีการพัฒนาพนักงานและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

   ให้ เทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้ ก.ท.จ. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  
หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด

วิธีหนึ่ง  
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  



ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  

 
 

๕.  งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนา  
เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

   เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงาน 

ของผู้เข้ารับการพัฒนา    
ประธาน  - จากที่เลขานุการแจ้งหลักเกณฑ์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ทราบนั้น ไม่ทราบว่า
กรรมการ 

ท่านใดจะเพ่ิมเติมอะไรอีกหรือไม่  
ปลัดเทศบาล - ขอเพ่ิมเติมอีกตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดนครศรีธรรมราช  ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ได้ 

ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่  
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  

 (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 (๓)  ด้านการบริหาร  
 (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
 (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
เพราะฉะนั้น ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลในแต่ละต าแหน่ง แต่ละคน ขอให้
กรรมการช่วยพิจารณารายละเอียดนี้ประกอบไปด้วย  
หลักสูตรการพัฒนาแบ่งออกเป็นดังนี้ 

๑. สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- หลักสูตรด้านการบริหาร 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. สายงานผู้ปฏิบัติ  ประกอบด้วยหลักสูตร 
- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. สายงานพนักงานจ้าง ประกอบด้วยหลักสูตร 
- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 



วิธีการพัฒนาบุคลกรของเทศบาล  โดยให้เทศบาลด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการ
ร่วมกับก.ท.จ.  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
 

 
1. การปฐมนิเทศเฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ. ส านักงานท้องถิ่น

จังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
ส่วนราชการอ่ืน 

3. การศึกษาดูงาน เป็นการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ. 

ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน 

5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา ให้หัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายท าการ
สอนงาน ให้ค าปรึกษา กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

เลขานุการ  ระยะด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที ่

เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 

ระยะด าเนินการพัฒนาให้ก าหนดเป็นแผนแบ่งเป็น  ๓  ปี  คือ แผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64, ประจ าปีงบประมาณ ๒๕65, ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕66 และมีการระบุ   ๑. กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร ๒.วัตถุประสงค์ 
๓.เป้าหมาย ๔.งบประมาณ ๕.ระยะเวลาด าเนินการ ๖.หน่วยงานด าเนินการ โดย
แผนพัฒนามีระยะเวลาด าเนินการ ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
- การฝึกอบรมพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาล/หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เป้าหมายพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ ไม่ต้องใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต ่ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
- วัตถุประสงค์เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป้าหมาย
บุคลากรทุกคน งบประมาณ  350,๐๐๐  บาท ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่มี.ค.-
ก.ค. หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง 
- หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านการ

ด าเนินการทางวินัย  เป้าหมายพนักงานเทศบาล ๑ ราย/พนักงานจ้าง ๑ ราย 
งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ต.ค.-ก.ย. 
หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

- หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน เป้าหมายบุคลากรกองช่าง งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของ
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น 



- โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพด้านการจัดเก็บรายได้/ด้านบัญชี/ด้านพัสดุ 
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป้าหมายบุคลากร
กองคลัง งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ 
ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่นจังหวัด 
หน่วยงานอื่น 

- โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพด้านงานธุรการ/ด้านงานการเจ้าหน้าที่/ด้านงาน
ทะเบียนราษฎรฯ/ด้านงานป้องกันและบรรเทาฯ/ด้านงานนิติการ/ด้านงานแผนและ
งบประมาณ วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายบุคลากรส านักปลัดเทศบาล งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร 
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น 

- โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพด้านงานสาธารณสุขฯ วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป้าหมายบุคลากรกองสาธารณสุขฯ 
งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ ต.ค.-ก.ย.  
หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงาน
อ่ืน 

- โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพด้านงานตรวจสอบภายใน วัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป้าหมายบุคลากรหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ
ตั้งแต่ ต.ค.-ก.ย.  หน่วยงานด าเนินการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่น
จังหวัด หน่วยงานอื่น 

- โครงการอ่ืนฯ ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์  
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป้าหมายบุคลากร
ทุกคน งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ ต.ค.-
ก.ย. หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.
ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 

- หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง เช่น นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานธุรการ นายช่างโยธา นักวิชาการจัดเก็บรายได้ นิติกร 
ฯลฯ วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน เป้าหมาย
บุคลากรทุกคน งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ
ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น/กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

- โครงการอ่ืนๆ ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์  
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน เป้าหมาย
บุคลากรทุกคน งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ
ต.ค.-ก.ย.  หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น ๆ 

 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

- โครงการฝึกอบรมผู้บริหาร วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร เป้าหมายหัวหน้าส่วนราชการ/ผู้บริหาร งบประมาณเป็นไป



ตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการ
เทศบาลต าบลฉวาง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

- โครงการอ่ืน ๆ ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์  
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฎิบัติงาน  เป้าหมาย
บุคลากรทุกคน งบประมาณเป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ
ต.ค.-ก.ย. หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สนง.ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น ๆ    

 
๕. หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง   วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร  เป้าหมาย
บุคลากรทุกคน งบประมาณ 2๐,๐๐๐ บาท  ระยะเวลาด าเนินการ พ.ค.-ส.ค. 
หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง  

- โครงการอ่ืน ๆ ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์  
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร  เป้าหมายบุคลากรทุกคน 
งบประมาณ เป็นไปตามรายจ่ายของหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการต.ค.-ก.ย. 
หน่วยงานด าเนินการเทศบาลต าบลฉวาง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนง.
ท้องถิ่นจังหวัด หน่วยงานอื่น ๆ   
 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา

พนักงาน 
เทศบาล ตามแผนการพัฒนาเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน  ส่วนการติดตามและ

ประเมินผลการ 
พัฒนา เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงาน 
เทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

         งบประมาณในการพัฒนา ใช้ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ซึ่งปรากฏตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕64 คือ 

๑. แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับศึกษา ค่าใช้สอยในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 2๐,๐๐๐ บาท 

๒. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป ใช้สอยและวัสดุ รายการ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตั้งงบประมาณไว้ ๒๐,๐๐๐ บาท  

๓. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป ค่าใช้สอยและวัสดุ รายการ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้  20๐,๐๐๐ บาท  

๔. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง ใช้สอยและวัสดุ รายการ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 7๐,๐๐๐ บาท 



๕. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน ใช้
สอยและวัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 2๐,๐๐๐ 
บาท 

๖. แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข ใช้สอยและ
วัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ ๓๐,๐๐๐  

การติดตามประเมินผล ก าหนดให้ด าเนินการดังนี้ 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผล    การเข้า

ฝึกอบรมพัฒนาภายใน 15 วันท าการนับแต่วันกลับมาจากการฝึกอบรมสัมมนา เพ่ือ
เสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

3.ข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรม
ให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลประจ าปี โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
ประธาน  - จากรายละเอียดเพ่ิมเติมดังกล่าวไม่ทราบว่ามีกรรมการท่านใดจะเสริมอะไรเพ่ิมอีกหรือไม่ 
  ถ้าไม่มีจะเข้าวาระต่อไป  
มติที่ประชุม - รับทราบ   
 

  ๓.๒ โครงการ/หลักสูตรพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลฉวาง ประจ าปีงบประมาณ 2564    
ประธาน  - ขอให้เลขานุการแจ้งให้ในที่ประชุมทราบในปีงบประมาณ 2564 - 2566 ได้ก าหนด
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนาอะไรไว้บ้างและในปีงบประมาณ 2564 - 2566 จะเพ่ิม ตัดหลักสูตรอะไร
ออกบ้าง  

เลขานุการ  - ปีงบประมาณ 2561 - 2563  ได้ก าหนดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
๑.  อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
๒.  หลักสูตรนักบริหารงาน อปท.  
๓.  หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
๔. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
๕.  หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
๖.  หลักสูตร จนท./จพง.ธุรการ 
๗.  หลักสูตรนิติกร   
๘.  หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายงานทั่วไป  
๙.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  

๑๐.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๑๑.  หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๒.  หลักสูตร จนท./จพง.การเงินและบัญชี  
๑๓.  หลักสูตร จนท./จพง.จัดเก็บรายได้  
๑๔. หลักสูตร จนท./จพง.พัสดุ 



๑๕.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๑๖.  หลักสูตรช่าง/นายช่าง  
๑๗.   หลักสูตร กฎหมายปกครองส าหรับองค์กรปกครองส าหรับ อปท.  
18. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับงานการเงินและบัญชี  
19. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน  
20. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ Microsoft /Internet   
21. หลักสูตรการแก้ปัญหาบนเครื่อง PC เบื้องต้น 
22. โครงการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมเด็ก/เยาวชน และบุคลากร   
23. หลักสูตรอื่น ๆ ตามที่รัฐบาล กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนถิ่นปฏิบัติ 

     
ประธาน  - จากข้อมูล ไม่ทราบว่าจะกรรมการแต่ละท่านจะเพ่ิมเติมหรือตัดหลักสูตรใด 

เข้าในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 บ้าง และถ้าไม่มีขอให้ในที่
ประชุมลงมติ 
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ต่อไป  

 
มติที่ประชุม  - เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ   
      - ไม่มี -   
 
     

เลิกประชุมเวลา 12.30 น.  
 
  
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

 

(นางมุกดา  บัวสกัด) 
เลขานุการ  

ผู้จดรายงานการประชุม 

(นายสุทธิพันธ์ ฤทธิรุตม์) 
ประธานกรรมการฯ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


