
 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริต  

ของเทศบาลตำบลฉวาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เทศบาลตำบลฉวาง 

อำเภอฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 



 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลฉวาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เจ้าหน้าที่ไม่มีการเรียกรับสินบนในการให้บริการแก่ประชาชนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอ 
- ขาดการควบคุม การกำกับติดตาม หรือตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 

 - ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
- มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
- ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 
- การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 

เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการตรวจสอบและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
- มีมาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
– จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพื่อยึดถือปฏิบัติให้
เป็นมาตราฐานเดียวกัน 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

ให้ผู้บังคับบัญชาคอยดูแลควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงาน กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบฯ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง ยึดมั่นในผลประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการขออนุญาต อนุมัติ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

- มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมอยู่
บ่อยครั้ง 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน และมีผู้ปฏิบัติงานเพียง 1-2 คน อาจทำให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการไม่เพียงพอและ
ชัดเจนในการปฏิบัติ 
- ผู้ปฏิบัติมีเจตนาทุจริต แสวงหาผลประโยชน์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่เอื้อต่อผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามระเบียบ 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- ส่งเสริมการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจข้อกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้การปฏิบัติมีความถูกต้องครบถ้วน 
- กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอกับปริมาณงาน 
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- หากพบการกระทำความผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ทั้งทางละเมิดและทางอาญาอย่าง
เคร่งครัด 
-เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตให้บุคลากรในหน่วยงาน โดย
การฝึกอบรม มอบนโยบาย มาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการกำชับหัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินการมอบนโยบาย มาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต รวมถึงการกำหนด มาตรการข้ึนมาควบคุม ได้แก่       
๑) มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ                    ๒) มาตรการให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม  
๓) มาตรการส่งเสริมความโปร่งในในการจัดซื้อจัดจ้าง    ๔) มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  
๕) มาตรการป้องกันการรับสินบน     
๖) มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วน ตนกับผลประโยชนส์่วนรวม 
3. เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง ทำการตรวจรับพัสดุโดยใช้คณะกรรมการตรวจรับ 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
- จำนวนกรณีท่ีหน่วยตรวจสอบตรวจพบ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน/ผลการตรวจพบ 
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ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

- การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
- การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่เอื้อต่อผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามระเบียบ 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคลอื่นผู้หนึ่งผู้ใด 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบกฎหมายซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย 
- เจ้าหน้าที่จงใจละเว้นการปฏิบัติตามหน้าที่ที่กำหนด หรือประมาทเลินเล่อ 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- สร้างความรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบ 
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
- หากพบการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบให้ดำเนินการทางวินัยละเมิด
หรือทางอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที 
- เสริมสร้าง วินัย คุณธรรม จริยธรรมให้บุคลากรในหน่วยงาน โดยการวางมาตรการ 
แนวทางปฏิบัติ ตลอดจนการอบรม กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง วินัย คุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกท่ีดี 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการกำชับหัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินการมอบนโยบาย มาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต 
3. มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
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ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

- การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื่องค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานน้อย 
- ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
- ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต หรือประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- ผู้ปฏิบัติงานเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
- สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เผยให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการกำชับหัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. มีการจัดทำสร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เผยให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน และติดตามการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง 
3. มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบ 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 

 

 



-5- 
ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

การพิจารณาอนุญาต อนุมัติ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิด 
- การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ และผลจากการรับผลประโยชน์ส่งผลต่อการตัดสินใจในการ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- การอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 
- การขอจดทะเบียนพาณิชย์ 
- การออกใบอนุญาตขุดดินถมดิน 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและเน้นย้ำให้ปฏิบัติตามคู่มือประชาชนตาม พรบ.อำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 อย่างเคร่งครัด 
- กำหนดมาตรการและแนวทางการใช้ดุลยพินิจในการใช้อำนาจ และบังคับให้มีการยึดถือ
ปฏิบัติ 
- ส่งเสริม วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต 
- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับ ดูแล และตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการกำชับหัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. มีการออกมาตรการและแนวทางการใช้ดุลยพินิจในการใช้อำนาจ และบังคับให้มีการ
ยึดถือปฏิบัติ 
3. มีกิจกรรมส่งเสริม วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต 
4. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงข้ันตอนและระยะเวลาในการออกใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธ์ 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 

 

       

 

 



-6- 
ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ๆ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

- การควบคุมดูแลของผู้บังคับบัญชา 
- ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต หรือประพฤติมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งในการใช้
อำนาจและปฏิบัติหน้าที่ 

มาตรการ/แนวทางป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

- มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 
- ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
- มีการออกคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และเป็น
รูปธรรม 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการกำชับหัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. มีการมาตรการป้องกันการรับสินบน และบังคับให้มีการยึดถือปฏิบัติ 
3. มีการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ เพ่ือสร้างจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต 
4. มีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และเป็น
รูปธรรม 

ตัวช้ีวัด - จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับทรัพย์สินและประโยชน์ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  สำนักปลัด เทศบาลตำบลฉวาง 
ผู้รายงาน  ดร.ณัฐริณีย์  มีมาก 
ตำแหน่ง   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
วันที่ 31 ตุลาคม 2568 
 

 

 

 

 
 

       

 

 


