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เทศบาลตำบลฉวาง 
อำเภอฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 



คำนำ 
 เทศบาลตำบลฉวาง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งใน  
ทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพ่ือทำให้ภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เทศบาล
ตำบลฉวางจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ    
ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้ สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลฉวาง ต่อไป 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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๑. หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดย
โดยไปนธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด    
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๔ ส่วนที่ ๔       
การพัฒนาพนักงานเทศบาลข้อ ๒๘๘ ให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 

  ข้อ ๒๘๙ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามข้อ ๒๘๘ ต้องกำหนดให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นพนักงานเทศบาลทุกคนให้ได้รับการพัฒนาและต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน          
ตามหลักสูตรที่ ก.ท. กำหนด หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.ท.
กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
  ข้อ ๒๙๙ ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง
ของพนักงานเทศบาล นั้น 
 



 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร           
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ     
มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนารพัฒนาระบบ 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลฉวางจึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคดีที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลฉวาง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค ์
 ๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลฉวาง มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลฉวาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.ท. กำหนด 
 ๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท          
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลฉวาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ๑) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง      
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  
 ๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลฉวางต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร         
ใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่    
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหารบริหารและ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 



 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลฉวางเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธี ใดวิธีหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  ๑ ) การปฐมนิ เทศ                 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา        
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลฉวางต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลฉวางกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญ และจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

๔. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวางให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรมาการอย่างเป็นระบบพร้อมพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง    
รุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลฉวาง 

๕. เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลฉวาง 
 ๒) เทศบาลตำบลฉวาง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามก้าวหน้า ในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุข ในการทำงาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 



6. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวาง  ได้พิจารณาและ                   
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

6.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลฉวาง  จำนวน 25 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างตามภารกิจ  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลฉวาง ที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา                      

การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ                  
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  



(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

7. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวาง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ                         
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์             
ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท.กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
นำมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล                   
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ 
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม                    
การสังเกตุ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ                   
นำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน                  



ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน                     
ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ                    
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า
ทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่                        
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 



โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

8. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลฉวาง 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

9. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลฉวาง  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 



๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์                     
ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลฉวาง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การกำหนดโครงสร้างในองค์กร
นโยบายปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการและอัตรากำลัง 
- กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังและ
ปรับ Job Description ให้สอดรับ
กับภารกิจหน้ าที่ ของเทศบาล
ตำบลฉวาง 

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ ทต.ฉวาง 
- บริหารจัดการอัตรากำลังของทต.  ฉวาง เช่น
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนข้าราชการ เป็นต้น 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภายใน ทต.ฉวาง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

2 นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- จัดทำประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่
กำหนด 
- ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตาม
ประกาศกำหนด 
- สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์
ยุติธรรม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

3 นโยบายด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประ เมิ นต้ อ งเป็ น ไปตามระ เบี ยบ
หลักเกณฑ์กำหนด 
- มีการดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้
กรอบท่ีกำหนดร่วมกัน 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
4 นโยบายดา้นการส่งเสริมจริยธรรม 

และรักษาวินัย 
- เพิ่มพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงาน
จ้างของเทศบาลตำบลฉวางด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
- ปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการและพนักงาน
จ้างของเทศบาลตำบลฉวาง ให้เกิดจิตสำนึกใน
การรักและหวงแหนองค์กร 
- ยกย่องบุคลากรที่ทำคุณงามความดี หรือ
อุทิศเวลาให้กับราชการเพื่อเป็นขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน 
- กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรที่
มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

5 นโยบายด้านการสรรหาคนดีคน
เก่ง 

- การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
- การประเมินนี้สามารถนำไปใช้เพื่อขอรับการ
ประเมินการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นซึ่งผลการ
ประเมินต้องสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า"ความรู้
คู่คุณธรรม" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
6 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจของเทศบาล
ตำบลฉวาง 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกตำแหน่ง ตาม
หลักสมรรถนะ 
- พัฒ นาศั กยภาพบุ คลากร โดย เพิ่ มขี ด
ค วาม ส าม ารถ ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพื่อความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- จัดทำระบบประเมินผลการฝึกอบรมหลังเข้า
รับการฝึกอบรม 
- จัดทำแผนการดำเนินการเสรมิสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
- จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของข้าราชการ และนโยบายมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมของ เทศบาลตำบลฉวาง 
- พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
- สร้ างความก้ าวหน้ า ในสายอาชีพและ
ความก้าวหน้าของทุกตำแหน่ง 
- ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
7 นโยบายดา้นการสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- จั ด ท ำแ ผ น ก ารด ำ เนิ น งาน ก ารส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การเลื่อนและ 
แต่งตั้งข้าราชการ ให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
- จัดทำแบบ เสนอผลงานให้ เป็ น ไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

8 นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- ยกย่องบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความ
ทุ่มเทเสียสละทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการที่บุคลากรมีสิทธิจะ
ได้รับอย่างครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืน 
- ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที่ 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอโดย
ให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมแสดงความาคิดเห็น และร่วม
รับผิดชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 
(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิ บั ติ งานตาม เกณ ฑ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี ผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

0 0 ไม่มี (ไม่มีข้าราชการ
บรรจุใหม่) 

ปฐมนิเทศ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนักวิแคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี ผ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 60,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนา 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

รวม 1 60,000   



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
2567 
(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

10 145,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการ
ฝึกอบรม/ประชุม/

สัมมนา 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

สถาบันฝึกอบรมท้ัง
รัฐและเอกชน 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตาม ท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 10,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการ
ฝึกอบรม/ประชุม/

สัมมนา 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

สถาบันฝึกอบรมท้ัง
รัฐและเอกชน 

รวม 155,000  



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
2568 
(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงาน
บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 22,000 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการ
ฝึกอบรม/ประชุม/

สัมมนา 

สถาบันฝึกอบรมท้ัง
รัฐและเอกชน 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 
 
 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี ผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

25 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมออนไลน์ 

สถาบันฝึกอบรม 

รวม 22,000  



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
2567 
(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

 
หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการจัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)  

25 0 1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

ร่วมกิจกรรม
บำเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ 

สำนักปลดัเทศบาล 

       
๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมแก่  
พนักงานเทศบาล ลูกจ้ างประจำ และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลฉวาง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

25 30,000 1 ก.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

เข้ารับการฝึกอบรม สำนักปลดัเทศบาล 

๒) โครงการยกย่องส่งเสริมบุคคลต้นแบบ ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

25 0 1 ก.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 

เข้าร่วมกิจกรรม สำนักปลดัเทศบาล 

รวม 30,000   


