
1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน และการบริหารอัตราก าลัง

โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลฉวาง 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ อัตราก าลัง - งบประมาณ งบประมาณ พ.ศ.2567-2569
ในแต่ละส่วนราชการและน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท 30-ก.ย.-67
และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ปัจจุบันเทศบาลต าบลฉวาง 
ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569

การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า 1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลลมีความเจริญก้วหน้าในสายอาชีพ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.คู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ของสายอาชีพ 2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลมีความก้าวห้าในสายงาน - งบประมาณ พนักงานเทศบาล

ผู้บริหาร 30-ก.ย.-67

รายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คร้ัง 1
ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
เทศบาลต าบลฉวาง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช
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2.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
2.1 การประเมินผลการ 1.แต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินมีหน้าท่ีต้องจัดท า 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏฺบัติงานพนักงาน
ปฏิบัติงาน ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏฺบัติงาน ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิของงาน - งบประมาณ เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง คร้ังท่ี 1 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม 31-มี.ค.-67 ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค. 2566 ถึง 31 มี.ค. 2567

2.2 มีการด าเนินการในรูปแบบ 1.ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.ค าส่ังเทศบาลต าบลฉวางท่ี 
คณะกรรมการ 2.ประชุมคณะกรรมการ - งบประมาณ 2.อยู่ระหว่างด าเนินการก่อนการประชุมคณะกรรมการ

30-ก.ย.-67

2.3 คณะกรรมการกล้ันกรอง 1.ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ันฯ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.ค าส่ังเทศบาลต าบลฉวางท่ี 
ผลการปฏิบัติงาน และ 2.การประชุมคณะกรรมการ - งบประมาณ 2.อยู่ระหว่างด าเนินการก่อนการประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ัน 30-ก.ย.-67
เงินเดือนฯ ต้องมีความอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นภายใต้
กรอบท่ีก าหนดร่วมกัน
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร

โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
3.1จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 1.ประชุมการจัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ - งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569
ภายใต้ภารกิจท่ีต้องด าเนินการ 30-ก.ย.-67

3.2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 1.ประชุมการจัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ตามต าแหน่งงานและสายอาชีพ - งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569
ตามสมรรถนะ ตามแนวทาง 30-ก.ย.-67
การบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งของอค์กร

3.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 1-ต.ค.-66 ใช้ ✓ สรุปการฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดท่ีเข้ารับการฝึกกับ
และเพ่ิมขีดความสามารถ - งบประมาณ หน่วยงานภายนอก (รอบ 6 เดือน)

30-ก.ย.-67 ตาม https://docs.google.com/document/d/1_Q8Tce1rCu08JcGL_xFgs6dloI7mnjK_/edit?usp=drive_link&ouid=105211733908161444040&rtpof=true&sd=true

เทศบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 
2567

3.4 จัดท าระบบการประเมินผล 1.ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมภายหลังจากทุ่คลากรเข้ารับการฝึกอบรม รายงานภาย ไม่ใช้ ✓ บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก
การปฏฺบัติงานหลังเข้ารับการ ในหลักสูตร่างๆ ใน 3 เดือน งบประมาณ ได้จัดท าสรุปรายงานผลการฝึกอบรมเป็นรายบุคคล
ฝึกอบรม หลังกลับจาก https://www.chawangcity.go.th/news.php?id_type=15

เข้ารับการ
ฝึกอบรม
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ)

โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ

3.5 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันใน 1.ประกาศพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 2562 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ ประกาศ เผยแพร่ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม - งบประมาณ พ.ศ.2562 ทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลฉวาง
จรรยาบรรณของ ทต.ฉวาง 30-ก.ย.-67
มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ
และอุทิศตนเพ่ืองค์กร

2.แต่งต้ังคณะกรรมการประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ ค่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประมวลจริยธรรมพนักงาน
- งบประมาณ ส่วนท้องถ่ิน

30-ก.ย.-67

3.จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน
- งบประมาณ

30-ก.ย.-67

4.ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถ่ิน 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถ่ิน
- งบประมาณ

30-ก.ย.-67

5.ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถ่ิน 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ เผยแพร่ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถ่ิน
- งบประมาณ

30-ก.ย.-67
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3.ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ)

โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
3.6 พัฒนางานด้านการจัดการ 1.จัดเก็บรายงานผลการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของเทศบาลต าบลฉวาง
ความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรม 2.มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้บนเว็บไซต์หลักของเทศบาล - งบประมาณ ในหัวข้อ องค์ความรู้เทศบาลต าบลฉวาง KM
การเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ ต าบลฉวางเพ่ือให้ประชาชนทราบ 30-ก.ย.-67
การแลกเปล่ียนความรู้ 3.ส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา เรียนรู้ตนเอง ในระบบ e-learning
และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเน่ือง ไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

3.7 การจัดท าค่มือการประเมิน 1.จัดท าครู่มือการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือการปฏฺบัติงานด้านต่างๆ
ผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทุกคน 2.เผยแพร่บนเว็บไซต์เทศบาลต าบลฉวาง - งบประมาณ
รับทราบและปฏิบัติร่วมกัน 30-ก.ย.-67
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4. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูล 1.มีการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูล 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.ด าเนินการบันทึกแก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
บุคลากร บุคลากรท้องถ่ิน (LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน - งบประมาณ ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน (LHR) ถูกต้อง ครบถ้วน

30-ก.ย.-67 https://lhr.dla.go.th/login.do

4.2 เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับ 1.มีการอบรมระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ 1.มีการสอนงานส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบันทึกข้อมูล
ระบบสารสนเทศด้านการบริหาร - งบประมาณ ลงในระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
จัดการบุคคลให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ 30-ก.ย.-67 2.ด าเนินการ บันทึกข้อมูล แก้ไข ปรับปรุงข้อมูล ในระบบ
รองรับการใช้ระบบ และเพ่ิมขีด ศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบ
ในอนาคต

การด าเนินงาน
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5.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
โครงการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผลการการด าเนินงาน
กิจกรรม ด าเนินการ ท่ีใช้ ด าเนินการ อยู่ระหว่าง ยังไม่

เสร็จส้ิน ด าเนินการ ด าเนินการ
5.1ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ 1.การตรวจประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ อยู่ระหว่างน าผลการประเมินการปฏฺบัติงานมาเป็นเกณฑ์
ในการปฏิบัติงาน - งบประมาณ ประกอบการพิจารณาพนักงานดีเด่น

30-ก.ย.-67

5.2ปรับปรุงสภาพความ 1.จัดโครงการ / กิจกรรมความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อม 1-ต.ค.-66 ใช้ ✓ 1.โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) 
ปลอดภัย อาชีวะอนามัย ในการท างาน - งบประมาณ โดยน ามาตรฐานส านักงานสีเขียวมาใช้บริหารจัดการ
และสภาพแวดล้อมในการ 30-ก.ย.-67 ตาม สภาพแวดล้อมของอาคารส านักงาน
ท างาน เทศบัญญัติ 2.โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกัยและบรรเทาสาธารณภัย

งบประมาณ ให้แก่พนักงานเทศบาล
รายจ่าย 3.จัดกิจกรรม 5 ส.
ประจ าปี 
2567

5.3 ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนดี 1 พิจารณากล่ันกรองคะแนน และ ข้ัน
คนเก่ง และทุณประโยชน์ 2.ประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาลผู้ได้รับผลการประเมิน ระดับ ดีเด่น อยู่ระหว่างการพิจารณากล่ันกรองผลคะแนน
ให้องค์กร ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน

5.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 1.พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า 1-ต.ค.-66 ไม่ใช้ ✓ อยู่ระหว่างการพิจารณากล่ันกรองผลคะแนน
ผลตอบแทนพิเศษ แลเล่ือนข้ันค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามผลการประเมินการปฏฺบัติงาน - งบประมาณ

มีความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 30-ก.ย.-67

การด าเนินงาน
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https://docs.google.com/document/d/1_Q8Tce1rCu08JcGL_xFgs6dloI7mnjK_/edit?usp=drive_link&ouid=105211733908161444040&rtpof=true&sd=true


